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Higbir seye ihtiyacimiz yok, yalmiz bir seye ihtiyacimiz vardir; caliskan olmak.
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ISTIKLAL MARSI

‘Korﬁ;na! Sonmez bu gafaklarda yiizen al sancak;

'Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Garb'in afajgme
Benim iman dol S yar.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
"Medeniyyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tan!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatan pImaz ki feda?

Bin secde eder -vars- tagim;

{ Her cerihamdan, liahi, boganip kanl yagim,

Figkirir rh-i miicerred gibi yerden na'sim!
O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Kaymakam Sunusu

Ulkemizde c¢agm becerilerini gereklerini kavramis,
demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve
manevi degerlerimizi 6ztimsemis nitelikli bireylerin yetisiyor
olmasi Cumhuriyetimizin 100. Yilinin kutlanacagi 2023 yilina
daha emin ve kararli adimlarla ytiirtinmesini giivence altina
alacaktir. Milli Egitim Bakanligimizin degisen ve dontisen
diinya sartlarin1 goz 6niinde bulundurarak 21. ytizyilda aktif
sekilde rol alacak nitelikli toplum amaci ve seffaf ve hesap
verilebilir bir egitim sistemi dogrultusunda gelistirdigi
politikalar1 yerel diizeyde destekleme g¢abamiz, uygulama

stirecinin etkinligini artiracak ve kisith kaynaklarin etkin

kullanimina katkida bulunacaktir.
Tepebast Ilge Milli Egitim Mudiirliigii olarak, plan hazirlama asamasinda yansitilan bu sinerjinin uygulama déneminde de
yakalanarak, egitim, 6gretim ve yonetim alanlarinda ornek gosterilen bir kurum olacag: inanci ile bundan sonraki ¢calismalarinizda

basarilar diler, ilcemiz i¢in hayirli olmasin temenni ederim. .
Dr. Erding YILMAZ

Kaymakam



Miidiir Sunusu

Tepebast Ilge Milli Egitim Miudiirligii olarak, mevcut
kaynaklar:1 etkin kullanarak plan-program-biitce iligskisinin
saglam bir zemine oturtulmasy;;, uygulama faaliyetlerinde
verimliligi, yenilikciligi, katilimciligi, firsat esitligini ilke
edinerek egitim-6gretimin kalitesini artirilmasi; katilimci, seffaf
ve hesap verilebilir bir yonetim anlayis1 gelistirilerek kurumsal
kapasitenin giliclendirilmesi ve boylece tim paydaslarimiza
egitimde firsat esitligini bir gorev bilerek egitime erisimin
artiritlmasi igin 2019-2023 stratejik planlama calismalarina ¢ok
biiytik 6nem vermekteyiz.

Mevcut durum ve hedeflerini tiim ¢alisanlari ile paylasip
ortak dil ve ortak akil olusturarak ortaya c¢ikan sinerjiyle
performansin1  artiran  kurumlarin  ayakta kalacaginn
bilincindeyiz. Bu siirecin zamana yayilmis, hedefe
odaklanabilen ve dinamik stiregleri iceren bir yeniden yapilanma ile miimkiin olacagimmin farkindayiz. Tam bu noktada, tist yonetim
olarak -6zellikle uygulama stirecinde- gereken destegi verecegimizi vurgulamak isterim.

Son olarak stratejik plan hazirlama stirecinde degerli birikimlerini ¢alismalarma yansitan tiim mesai arkadaslarima
tesekkiirlerimi sunarim.

Omer KARACA
[lge Milli Egitim Miidiir V.
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi
ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT : Bilisim Teknolojileri



CIMER
CK
DYS
EBA

: Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi
: Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

: Dokiiman Yo6netim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

IPA
MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
OECD
OSB
PESTLE

PDR
PISA
RAM
STK

: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

: Milli Egitim Bakanlig:

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig: [letisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modiilt

: Organisation for Economic Co-operationand Development (lktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)
: Organize Sanayi Bolgesi

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Rehberlik Arastirma Merkezi
: Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)

TIKA

TUBITAK

TYC
UD
YDS

: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Bagkanlhig
: Ttrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

: Uygulama Donemi

: Yabanc1 Dil Sinavi

10



MUDURLUK HIZMET BIRIMLERI KISALTMALARI

Eskisehir MEM:
Tepebast MEM

BETHSM:
DHHSM:
DOHSM:

HBOHSM:

IKYHSM:
[EHSM:
ISGHSM:

MTEHSM:

OSHM:

OERHSM:

OOHSM:
SS :
SGHSM:
TEHSM:

Eskisehir i1 Milli Egitim Mudirlagi

Tepebas Ilce Milli Egitim Mudurlagii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sube Mudiirligi
Destek Hizmetleri Sube Mudtirliigii

Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri Sube Miudiirlagii
Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Midurlugt

Is Saglig1 Guvenligi Hizmetleri Sube Mudiirligi
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Muiduirltigii
Ortadgretim Hizmetleri Sube Mudurliigi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Ozel Ogretim Hizmetleri Sube Miidiirligii

Sivil Savunma

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudtirlugu

Temel Egitim Hizmetleri Sube Mudiirltigi

TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de

saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim

uygulamalaridir.
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Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekdna/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekéansal analizi, sorgulamas: ve sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem btittintid{ir.

Destek Egitim Odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler igin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amactyla acilan odalari ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve ozel orgiin egitim kurumlarina devam eden o6grenciler ile yaygimn egitim
kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme
amactyla acilan kurslardir.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baghh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar izerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 alinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortatgretim ve yiiksekogretim kurumlarin

kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda
daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde

performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarimni asmasi saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlti iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullarldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, amaclar ve olciilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miduirligtimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014
ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurltigtimiiziin tctinct stratejik plan1 olan Tepebas1 Milli Egitim Miuidurltigt 2019-2023 Stratejik Plani'ni da kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturmak,
amagclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle hazirlamistir.

Milli Egitim Mudiirliigt 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani
ve Egitim Vizyonu 2023 basta olmak {izere, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
Bu dogrultuda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmustir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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HAZIRLIK SURECI




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun esas ve
usullerine gore hazirladig: 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvimi Eyliil 2018 tarihinde, 2018/16 sayili Genelge ile
yayimlayarak ilcemizde ve okullarimizda stratejik planlama calismalarmi baslatmistir. Mudurlagtimiiz okul/kurumlara resmi
yaziyla stratejik planlama stirecini duyurmustur.  Midirliigimiizde  Stratejik =~ Plan  hazirik  calismalar1  kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

" > 2018/16 sayili Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve
Ust Politika Belgeleri Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

> llge Milli Egitim Mudurltigi Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik
bilgilendirme toplantist yapilmaistir.

» Birim amirlerine yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

> Illce MEM Stratejik Planlama Ekibine bilgilendirme toplantisi
yapilmustir.

> MEB ile eszamanlh olarak kamuoyunun bilgisine online sunulan
diger anket uygulamasi 1523 paydas tarafindan yanitlanmistur.

> llge Milli Egitim Midirligiimiiz ile okul ve kurumlarin stratejik
Eskisehir MEM 2019-2023 Stratejik planlarimin hazirlanma siirecinde Eskisehir 11 Milli Egitim Mudirlagi Ar-

Plani Ge Birimi tarafindan rehberlik faaliyetleri yapilmustir.

’. Tepebasi ilce MEM 2019-2023 Staretejik Plani
)
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EKIP VE KURULLAR

Stratejik plan hazirhik calismalarmin basladigl, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar:
ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugtine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve
kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig:
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Tepebast Ilge Tl Milli Egitim Miidirlagiiniin 2019-
2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin
gortusleri ile ilce birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirhik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tizere Ilge Milli Egitim Miidiirtiniin bagskanliginda Sube Miidiirleri ile Eskisehir Anadolu Midiiri Murat
Tuzsuz Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirti, Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Midiirti, Barbaros [lkokulu Miidiirii ve
Sakarya Anaokulu Mudurtntin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama ¢alismalarmi dogrudan ytrttmek ve strateji gelistirme kuruluna belirli donemlerde
raporlar sunarak kurulun énerileri dogrultusunda gerekli diizeltmeleri yapmak icin ilce diizeyinde “Ilce Milli Egitim Mudurlugu
Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur. Bu ekiplerin listesi Tablo.1‘de sunulmustur.

Yapilan toplantilar sonucunda, hazirlik galismalarma iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, stire¢ ve calisma takvimine
iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve kurumici yazi ile Miidurliigtimiiziin tiim calisanlarma duyurulmustur.
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Tablo 1:Eskisehir MEM Stratejik Plan Ekibi

Adi1 SOYADI

Gorev Yaptig1 Birim

Gorevi/Unvam

Stratejik Planlama Ekip Bilgileri

Stratejik Plan Sorumlu Yoneticisi

Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu

Stratejik Planlama Ekip Uyeleri

Mehmet KINA

[lhami CAN

Hilal EKINCI
[brahim KARGA
Ali BEKAR

Latif GURHAN
Nazife KARANFIL
Oya AVCI

Serhat UZAN

Alaaddin Yasar ARIK
Engin BOZDEMIR
Hamide TASKIN
Mehmet ABBASOGLU
Ismail SAKARYA
Semra BEYHAN
Ramazan DEMIR
Abdullah KARAHAN
Alper Tunga COSKUN

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Miidiiri

Cemal Ererdi Anaokulu Miidiirii

Strateji Gelistirme Sube Midiirliigi

Mesleki Egitim Sube Miidiirliigii Sefi

Ozel Egitim Rehberlik Sube Miidiirliigii Sefi
Ortadgretim Sube Miudiirliigi sefi

Din Egitimi Sube Miidiirliigi Sefi

Insan Kaynaklar1 Y&netimi (Atama) Sube
Miidiirligt Sefi

Insan kaynaklar1 Yénetimi (Ozliik) Sub.Miid
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
Destek (Donatim) Sube Miidiirliigii

Destek (Tesis) Sube Miidiirligi

Destek (Tahakkuk) Sube Miidiirligi

Bilgi Islem Egitim Teknolojileri Sube Miid.
Insan Kaynaklar1 Ynetimi(Teftis) Sube Md
Dys Yoneticisi

Bilgi Islem Sinav Hizmetleri Bslimii

Tlce MEM Sube Miidiirii

ASKE Ekip Sorumlusu

ASKE Ekip Uyesi
ASKE Ekip Uyesi
ASKE Ekip Uyesi
Sef
Sef

Sef
Sef

Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
V.H.KI
V.HKI
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boltimtinde Mudiirltigiimiiziin
tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda calismalara yer verilmistir. Durum analizinde,
kurulusun yasal ytikiimliiliikleri gercevesinde yiriittiigti faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Mudirligimiuz
birimlerinin sunduklar: hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Kurum ici ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en
tist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmustir. Yapilan calismada her birimin sorunlar1 ve dnerileri alinmustir. Birimlerle yapilan
toplantilarda birimlerin gtiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmastir.

Kurumsal Tarihce
flcemiz, 22.03.2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazete'nin miikerrer sayisinda yayimlanan,06.03.2008 kabul tarihli 574 sayil

kanun ile kurularak, 30.06.2008 tarihinde 4 belde, 43 mahalle ve 40 koyden miitesekkil olarak resmen faaliyetine baslamstir.

2014 yili ADNKS verilerine gore 323.631 niifusa sahiptir. 976350 m2 de ytizolcimti ve 91 mahalleden miitesekkil ilcemiz
Tepebasi, Bozdag ve Siindiken Daglar1 ile Kuitahya Yiikseltisi arasinda kalan Porsuk Ovasi'nin ortasindan gegen ve Sakarya
Nehri'nin en 6nemli kollarindan biri olan Porsuk Cay1'nun iki yakasina kurulmus Eskisehir kent merkezinin kuzey, kuzeybatisinda
bulunmaktadr.

Tarihsel olarak Eskisehir’in merkez ilgelerinden biri olmasi hasebiyle Eskisehir kent merkezinin tarihsel gelisiminin ortagidir.

Kentin gelisen yiizti konumunu imar alanlarimin kentin bat1 yakasma dogru genislemesiyle iyice pekistiren ilcemiz; tarihten
gelen birikimlerini ilgemize tasimaktadir.

ngmiz sinirlarinda bulunan Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi , Eskisehir Tren istasyonu, Anadolu

Universite Hava Alani, Eskisehir Seker Fabrikasi, 1.Hava [kmal Bakim Merkezi, TEI (TUSAS), TULOMSAS, 1. Taktik Hava
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Kuvvetleri Komutanligi, Subay Orduevi, Havacilik Acik Hava Miizesi, gibi tesis ve kuruluslar Ilgemiz sinirlarinda bulunmaktadir.
Bu varliklar ayn1 zamanda sosyal yasamin ve ekonomik dongtintin odagini olusturmaktadir.

[lgemizde bulunan ve tilkemizin nde gelen {iniversitelerinden biri olan Anadolu Universitesi'nin gerek 6grencileri gerek
akademisyenleri ve gerekse proje ve etkinlikleri ilcemiz sosyal yasaminda oldukg¢a énemli bir yere sahiptir.

Kiiltiirel faaliyetlerin yani sira ulusal ve uluslararasi bircok etkinlige ev sahipligi yapan Anadolu Universitesi bilimsel
toplantilar paneller sempozyumlar ve bilgilendirme sunumlari ile ilgemiz yasamina farkl bir renk katmaktadir. llgemizde bulunan
tiyatro, opera ve sinema salonlar1 yalniz ilcemiz icin degil tiim kente, komsu ilceler ve hatta cevre kentlerden gelen sanatseverlere
ev sahipligi yapmaktadir. Eskisehir kent merkezinin alisveris merkezlerinin ve perakende ticaret isletmelerinin buytk
¢ogunlugunun ilgemiz sinirlarinda bulunmasi, ilcemize biiytik hareketlilik saglamaktadir. Gerek alis veris merkezleri gerekse diger
isletmeler dogal olarak istihdam olanag: saglamaktadir. Bu durum hizmet sektorti agirlikli istihdam alanini olusturmaktadir. Ciftci
Kayit Sistemine yer alan verilere gore tarimsal faaliyet yapilan alan 546.607 m2'dir. Tarim alanlarinda yetistirilen tirtinlerin basinda

bugday, arpa ve sekerpancar1 gelmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi

2015 yilinda yiiriirliige giren Tepebasi flge Milli Egitim Mudiirltigi 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolumu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 45 performans gostergesi ve
53 stratejiye yer verilmistir.

[lgemizde Derslik bagma diisen 6grenci sayist ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018 déneminde
belirlenen hedeflere ulasildig1 gortilmustiir. 2015-2019 stratejik plan hedeflerinden 4 alanda hedefe ulasilamadig gortlmustiir.
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2019-2023 plan doneminde {iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi
ongoriilmektedir.

[limizde Derslik bagna diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul oram gostergelerinde 2015-2018 déneminde belirlenen
hedeflere ulasildig1 gortlmiusttir. 2015-2019 stratejik plan hedeflerinden 4 alanda hedefe ulasilamadig gortilmiistiir.

Ortadgretimde orgiin egitim disina c¢ikan dgrenci orami plan oncesi donemde (2014) %11 iken 2018 yilinda %6’ya
dustirtilmiistiir. Zorunlu egitimden erken ayrilma orani her okul kademesinde plan 6ncesi déoneme gore ciddi diistis gostermistir.
(Genel olarak mevcut durumumuz %4 iken %2'ye disiiriilmiistiir.) Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda ciddi ilerlemeler
kaydedilmistir.

2019-2023 plan doneminde {ist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi
ongortlmektedir.
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MEVZUAT ANALIZI

Tepebast {lce Milli Egitim Midiirligt, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igcinde Milli Egitim Bakanlhigimin tasra teskilatinda
yer alan bir kurumdur. Tepebasi Ilge Milli Egitim Mudiirligiintin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasast olmak
tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
hiiktimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurlugtimiiz, Milli Egitim
Bakanhigmin tasra teskilatindaki gorevlerin yirttiilmesi, devletin politikalarimnin  valilik makamina bagh olarak
gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiiktimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda
bulunan valilik makamina karsi, Muidurligiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi'nin devlet adina tistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi
sorumluluklar1 vardir. Milli Egitim Bakanhg: 11 ve llce Milli Egitim Miudiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim
Midurltigtimiiziin baslica gorev ve sorumluluklars;

> Bakanhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarmi, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini ilgce yoneticileri arasinda
yapacaklari is boliimii cercevesinde ytiriitmek.

» Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisimin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede ytiirtitmek ve denetlemek.

> Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

» Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel diistinme giticiine, genis bir diinya gortisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbtiise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratic1 ve verimli kisiler olarak yetistirmek.
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Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig:
kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarmi ve onlarm, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika
ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarim uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim o6gretim programlarmin uygulanmasini, o6gretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin
belirlenmesi, is ve karar stireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasmi saglayarak kamu kaynaklarini
etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarma ait bina ve tesislerin, gevrenin ihtiyaclarma ve uygulanacak programlarm
ozelliklerine gore yapilmas: ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program
ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat
boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve
yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim
miuidiirtine bagh birimler/btirolar eliyle ytirttiirler.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Tepebast Ilce Milli Mudiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Tepebasi ilce Milli
Egitim Mudurlagti 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger
tist politika belgeleri olarak iki boltimde ele alinmistir

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
- Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar1
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Stratejik Plan1 (2019-2023) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirltigii 2015-2019 Stratejik Plam Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Tepebas: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Tepebas1 Kaymakamlig Stratejik Plan: Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
MEB Personel Mevzuat Biilteni Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani (2014- 2023)
Milli Egitim Kalite Cercevesi Egitim-Ogretim ve Yonetim Faaliyetleri Rehberlik ve Denetim Raporu
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Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tepebast Ilce Milli Egitim Miudirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim hizmetlerini
yurtitmek tizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari, Bakanligimizin faaliyet alanlar: ile tirtin ve
hizmetleri incelenmis bu kapsamda; birimlerinin yasal yiiktimliiltikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve ogretim, bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri ve fiziki ve teknolojik altyap: gibi sekiz faaliyet alan1 altinda
gruplandirilmistir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde
oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almas: biiytik onem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {tiretilmesine katki saglayan veya {iretimin
dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin
tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasmi kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a onemlidir Mudurlugtimiiz, paydas analizi ¢alismalar:
kapsaminda oncelikle {rtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola c¢ikilarak Etki\6nem matrisi kullanmis, paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin Tepebast Tlce Milli Egitim Mudurltigtimiiz faaliyetlerine iliskin goriis ve 6nerilerinin alinmas1 amaciyla ic ve dis
paydas anketleri gelistirilmis ve ttm veriler internet ortaminda toplanmustir. ~ Ankette idarenin tanimirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati calisanlari, Ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde paydaslar tarafindan yanitlanmistir. Anketlere verileri asagida
sunulmustur.
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Sekil 1:

Paydas Analizi Islem Basamaklari

eSunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da kurum
faaliyetlerden etkilenen kurum/kurulus ve kisilerin listelenmesi

*Paydaslarin i¢ ve dis olarak tasnifinin yapilmasi }

*Paydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine verilen 6nem
diizeyine gore onceliklendirilmesinin yapilarak etki/onem derecelerinin belirlenmesi

yonteminin belirlenmesi, Calisan, I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketlerinin

*Hedef kitle buytkligi goz oniinde bulundurularak paydaslardan goris alma]
uygulanmast

*Paydaslardan gelen goriis/onerilerin degerlendirilmesi ve plana dahil edilmesi }
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Sekil 2: Paydaslarin Mudurltigumiuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

m Kesinlikle Olumsuz
M Olumsuz

i Kismen Olumlu

® Olumlu

| Kesinlikle Olumlu
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Sekil 3: Midirligiimiizii Asagidaki Ilkeler Dogrultusunda Degerlendiriniz?

™ Bilime Saygili

| Coztim Odakl

M Erisilebilir

M Guvenilir

W Hesap verilebilir

M Hizmet ve paydas esasl
[ | i@birligine agik

m Seffaf

M Yenilikci

M Yetkin
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Sekil 4: Mudirlugiintin Sundugu Hizmetlere En Fazla Hangi Kaynaktan Ulasiyorsunuz?

M Kurumun internet
sitesinden

M Sosyal Medyadan

M Basin-Yayin organlarindan

M Isbirligine dayali
calismalardan

m Diger
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MEVZUAT ANALIZI




KURULUS ICI ANALIZ

Teskilat Yapisi

Midirligimiiz 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. Il Milli Egitim Miidiirligti ayni zamanda merkez ilge milli egitim hizmetlerini de
yurutdr.

Tepebasi Ilge Milli Egitim Mudurligi teskilat;

Y

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sube Mudiirligii
Destek Hizmetleri Sube Mudurliigii

Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirliigi

Hukuk Hizmetleri Birimi

[nsan Kaynaklar1 Hizmetleri Sube Muidiirligii

Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miudurlugu

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudurltigii

Orta Ogretim Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Midiirliigii
Ozel Biiro

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Sube Miidiirliigi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mud{irltigi

Sivil Savunma

Temel Egitim Hizmetleri Sube Muidurlagu

VVVVVVVVVVYVVYVYYVYVYYVYYVY

Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Sube Miidiirliigi
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Ozel Ogretim Kurumlari Sube
Mudurlaga

Din Ogretimi Sube
Mudurlagu

insan Kaynaklari Sube
Maduarlagu

Ortadgretim Sube
Madurlaga

Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Muduarlagu

Omer KARACA
ilge Milli Egitim Maduar V.

Bilgi islem ve Egitim Tek.
Sube Midiirligii

Hayat Boyu Ogrenme
Sube Muduarlaga

insaat Emlak Sube
Mudurlagu

Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube Midurligi

Yiiksek Ogretim ve Yurt Digl
Egitimi Sube Mudirligi

Sekil 5 Tepebast Ilce MEM Teskilat Semast

Destek Hizmetleri Sube
Madurlaga

Hukuk isleri Sube
Madarlaga

Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Mudurlaga

Strateji Gelistirme Sube
Madarlaga

Temel Egitim Sube
Madurlaga
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Insan Kaynaklari
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginn ig

ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi acisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Tepebasi flce Milli Egitim Mudurligt, Kasim 2018 tarihi itibariyla toplam 84 personel ile calismalarini stirdirmektedir Ilce
Milli Egitim Miudiirliigii personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3: Milli Egitim Mudiirliigii Calisanlarmin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (27.12.2018)

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii-Onlisans Lise ve Alt1 Birim
Tepebasi Ilce Milli Egitim Miidiirliigi ~ = £ ~ = £ ~ = = ~ = = ~ = = ~ = =
Birimieri g2 2 ¥ § 8§ ¢ £ § § 98¢ 4% § =
w2l w| X S| w2 w2 w oM o uw M 2
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Midurlugi 0 |o 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Sinav Hizmetleri Sube Miidirliigu 0 |0 0 0 1 0 1 0 1 0 2 0 2
Destek Hizmetleri Sube Miidirliigu 0 |0 0 2 0 2 3 2 5 1 3 4 0 4 1 |3 14
Din Ogretimi Sube Mudiirliigii 0 |0 0 1 1 1 1 0 0 0 2 2
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miuidiirliigii 0 |0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 2
Hukuk 0 0 0 0 1 1 2 0 0 1 1 2
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Sube Miidiirlugi 0 |0 0 1 1 2 3 3 5 1 1 2 1 1 2 6 6 11
Insaat ve Emlak Sube Midurlagu 0 |0 0 0 0 4 1 2 1 1 2 0 0 0 6 1 4
Is Saghg1 Guvenligi Sube Mudiirligi 0 |0 0 0 1 0 1 0 1 1 2 0 2
Mesleki ve Teknik Egitim Mudurligi 0 |0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1
Ortadgretim Sube Miidiirligi 0 |0 0 0 2 1 3 0 0 0 0 0 0 2 1 3
Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miuidiirliigii 0 |0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 0 0 0 0 2 1 3
Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii 0 |0 0 0 0 0 1 1 2 3 3 1 1 4 1 5
Sivil Savunma 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midirligiu |0 |0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 1 1 3 0 4
Temel Egitim Sube Mudirligii 0 |0 0 1 1 2 0 2 0 0 0 2 0 2 3 1 5
Evrak Kayit ve Arsiv 0 |0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 2
Ogzel Biiro 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 2 0
MEBBIS-DYS o [0 o 0 1 Jo 1 0 |1 Jo J1 |2 jo |2
Santral 0 |0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1
Sofor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 4
Yardimci Personel 0 |0 0 0 0 0 0 0 0 6 3 9 6 3 9
Genel TOPLAM 0 0 0 4 3 7 27 12 35 8 4 12 21 5 28 63 21 84
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Kurum KultUrd Analizi

Tepebast Ilge Milli Egitim Mudiirliigt kurum kiiltiirti analiz calismast 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda stratejik planlama ekibinin koordinatorlugiinde gerceklestirilmistir. Bu
calisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur. Gortis ve 6nerilerin
alinmasinda oncelikli paydaslarin temsil edilmesi saglanmustir.

Politik
Etmenler
p. "y

- ~
Ekolojik Ekonomik

Etmenler

Goriis ve Oneriler Kasim 2018 de alinmustur.

Kurumsal Etmenler

| Y

Alinan goriis ve oneriler 7 Aralik 2018 tarihine kadar strateji planlama ekibi
tarafindan degerlendirilerek, sonuglar1 Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmustur.

Mali Insan

Kaynaklar S Kaynaklari
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida .-
Teknolojik K
siralanmistr; | Kaynakar Kt

— e

Legal / Yasal

™
Sosyo-Kiltirel J
Etmenler

Etmenler

1- Odiil ve Ceza Sistemi, 2- Motivasyon Mekanizmalari, 3- Kurum ici iletigim, 4-

Caliganlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari, 5- Orgiitsel :
Teknoloji

ogrenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon, [ cumenler }

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasma gore:

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi, 2- Takim calismasina yatkinlik, 3- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is
birligine aciklig1, 4- Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesidir.
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TEKNOLOJiIK KAYNAKLAR




TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bilgi toplumu olma yolunda, sahip oldugumuz kaynaklari etkili ve verimli bir bicimde kullanabilmek amaciyla teknolojik
kaynaklardan azami olgtide faydalanilmaktadir. Milli Egitim Miudurliigii olarak 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi,
personel nakli, personel 6zliik dosyalari, her tiirlii stnav basvuru ve sonug bildirimi, yazil iletisim, seminer ve kurs basvurulari,
kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her turlt egitim aract ve donatiminin envanterinin
cikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyapr durumlar: vb. alanlardaki is ve
islemlerin baslatilmasi, ytritiilmesi ve sonuclandirilmasi gibi konularda Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar
kullanilmaktadir. Mudurliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in gtincel teknolojik araclar
etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanns olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiytik bolimii yiritiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadur. MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim [slemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk
Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak
calismalar yurttiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda
iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalar: elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {iizerinden
yapilmaktadir. Ayrica yerel projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi noktasinda yerelde kullandigimiz veri tabanit mevcuttur.
Egitim ve oOgretimde firsat esitligini saglamak, teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami olctide
yararlanmak amaciyla FATIH Projesi uygulanmaya devam etmektedir. Ogretmen ve dgrencilerimiz EBA’dan faydalanmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR




MALI KAYNAKLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve
mali saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasing; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaclamaktadir. Miidiirliigtimiiz biitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, egitime katki pay: gelirleri, hayirseverler ve 6zel kurumlarin bagislar: ile okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadar.

Midurliigtimtiz ve baglis1 okul/kurumlarin egitimde kaliteyi artirmak amaciyla hazirladig1 projeler sayesinde her sene
ulusal ajans ve kalkinma ajansindan aldig: hibe miktar: artmaktadir.

Tablo 4 : 2018 Y1l MEM Biitcesi

ODENEK TURU 2018 Yih Biitce

Odenegi

PERSONEL GIDERLERI 6.874.701,35
SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIMI 1.198.151,18
GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIMI 506.376,82
CARI GIDERLER
SERMAYE GIDERLERI

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Eskisehir i1 Milli Egitim Mudurlugi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Midurlugiimiizti etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. PESTLE unsurlar: icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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GUCLU YONLER

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,

kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi stiirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gticla ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Eskisehir 11 Milli Egitim Mudiirltigiimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirligtimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Midrligimiiz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Okul tiirlerine gore briit okullasmaya bagli olarak okulu
tamamlama oranlarinin iilke ortalamasinin iizerinde olmasi
Egitimde kaliteyi arastirmaya yonelik AB projeleri ve yerel
projelerin iiretilip yayginlastirilmasi

Calisanlarin lisansiistii egitimden yararlanma oranlarinin
yillara gore artmasi

Akademik Basarinin il geneli ve Tiirkiye Genelinde
degerlendirildiginde gorece iyi olmasi

Okullasma oranlarimizin Tiirkiye ortalamasinin tistiinde olmasi

Ozellikle ortabgretimdeki kiz ¢cocuklarinin briit ve net
okullasma oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi
gelismis insan kaynagi

11 genelindeki Ozel Ogretim Kurumlarinin biiyiik cogunlugun
ilcemizde bulunmasi

Mabhalli hizmet i¢i egitim kurslarinin nitelik ve nicelik olarak
yeterli olmasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet say1sinin ve
faaliyetlere katilim oraninin yiiksek olmasi

Ilce kaymakamlig1 Koordinesinde Diger kurum ve kuruluslarla
giiclii isbirliklerinin kurulmasi

Tablo 5: GZFT Analizi

[lkokul ve ortavgretimdeki derslik basina diisen 6grenci say1
ortalamalarmin tilke ortalamasinin altinda olmasi

Kurumdan hizmet alanlarla hizmet verenler arasinda iletisimin
kuvvetli olmasi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1

Alaninda uzman kisilerden, ilcemizde gorev yapan ogretmenlere
yonelik sik sik hizmet ici egitim ve bilgilendirme toplantilar1
diizenlenmesi

Kurumun teknolojik alt yapisinin (bilgisayar, internet, vb.) yeterli
olmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

[limizde Ozel 6gretim kurumunda okuyan dgrenci sayismin
toplam 6grenci mevcudu icinde ilce payimizin yiiksek olmasi
[lge genelinde 6grenci velilerinin bilingli olmalari, egitim-ogretim
faaliyetlerine destekleyici olarak katilmalar1

Kokli bir gegmise iz dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Ogzel egitim smif sayisinda 2015-2019 plan1 dénemine gore artis
olmasi
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Ozel egitim okul ve kurumlarinin yayginlik ve
yeterliliginin istenilen seviyede olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin
tanitiminin yetersiz olmasi

Ikili 6gretim yapan okullarinin sayisinin artmasi
uistiin yetenekli ¢ocuklar i¢in destek egitim odas:
bulunmamasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
Okullarimizda yardimc: personel eksikligi yasanmasi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yayginhik ve
yeterliliginin istenilen seviyede olmamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin olmamasi

Personele yonelik sosyal, kiilttirel, sanatsal etkinliklerin yeterli
diizeyde olmamasi

Mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz kalmasi

llgelerde gorev yapan dgretmen ve okul personelinin il
merkezinde ikamet etmesi dolayisiyla gidis-gelis yapmasi
Calisanlarin ddiillendirilme sistematiginin yetersiz olmasi
Calisanlarin motivasyon diizeylerinin diistik olmasi

AB Projelerinden Okul/Kurumlarin Yeterince Faydalanmamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin olmamasi

Eskisehir halkinin egitim ve 6gretime 6nem vermesi ve
giiveniyor olmasi

Paydaslarin kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilmaya yatkin
olmasi

[limizin taniirliginin artmasi

Ilimizde ii¢ iiniversiteden ikisinin ilcemizde olmas1 ve giiclii
bir isbirligi yapilmasi

Ilimizin 6gretmen tercihlerinde 6ncelikli il olmas1

Kitle iletisim araclarina ilimizde kolay ulasilabilir olmasi
Ulke biitcesinin en biiyiik payin egitime ayirmasi

Cografi yapisi itibariyle ulasim kolaylig1 ve gelismeye miisait
olmasi

Hayirsever kisi ve kuruluslarin ekonomik olarak egitime katk:
saglamalar1

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

[limizin GSMH olarak iilke ortalamasinin iizerinde olmasi

Sektortin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine actk
olmasi

Geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

Ogretmen arzinin yeterli olmast
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Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli

olmamasi bilgiye ve farkindaliga sahipolmamasi

Ogrencilerin suga yonelmesini saglayacak cevresel etkilerin ~ Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli

artmasi bilgiye sahip olmamas:

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig: Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate
almmamasi

Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim Okul yapilacak alanlarm azlig:

aracglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkilerinin artmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin Yardimci hizmetli sayisinin ¢ok yetersiz olmasi

katkisinin yetersiz olmasi

Son yillarda sayis1 artan miilteci 6grencilerin uyum sorunu Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi

yasamasi

I¢ kontrol sisteminin tasra teskilatinda baslamamis olmas1 Goc hizina bakildiginda 11 degeri ile gog alan iller arasinda
olmast

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim
alanlarmi ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
cikilarak Mudurlagiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Erisilebilir ve firsat esitligine dayaly kurumsal yapisi ile tiim
bireylerin yasam kalitesini gelistirmeliigin hayat boyu egitim ogretim

imkani sunmalk.

Vizyonumuz

Egitim-Ogretim ve Yonetimde Model 1lge Olmak
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Midirligtimiiziin asagida verilen temel degerleri; Muidiir ve yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
gortusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

> Mevzuat ve tist yonetimlerin hedefleriyle es gtidtim saglanur.
> Personelin kisisel gelisimini destekleriz.

Stire¢ ve sonug odakli ¢alisiriz.

Kalitenin dtizenli 6lctimlerle artacagina inaniriz.

Sorunlara anlik ¢oztimler yerine kalici ¢oztimler arariz.
Sorun dile getirmekten ¢ok, ¢oziim dile getirmeyi 6nemseriz.
Paylasilan bilginin yonetilebilecegine inaniriz.

Hayat boyu 6grenmeye 6nem veririz.

Hizmetten yararlananlara firsat esitligi sunulur.

Inisiyatif kullanirken kamu yararim gozetiriz.

Stirekli gelisimin onemine inaniriz.

Toplumun deger yargilarina sayg: duyariz.

Takim basarilar: ve kisisel basarilar tanunr takdir edilir.
Basarinn, giiglii liderler ve organize olmus takimlarla saglanacagina inaniriz.

Her tiirlti gelismeyi basar1 kabul ederiz.

vV V ¥V V ¥V ¥V V V V V VYV V V V

Ne soylendiginden ¢ok, ne yapildigina bakariz.

49



AMAC VE HEDEFLERE
iLISKIN MiMARI




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1:

Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirlmas: saglanacaktir.
Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi i¢in kurulacak olgme ve degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 Yas, okul tiirti ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iliskin etkin calismalar ytirtittilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontisiim ile 68renci ve 6gretmenlerimizin esit

ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin siif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Amacg 2:

Cagdag normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis: ve stiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Miudurligtimiiziin yonetim ve o6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

veriye dayal1 yonetim stireclerine islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye'nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde cagdas
yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Hedef 2.3 Tlgemizde egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli ydnetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-plan bag

kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalarina islerlik kazandirilacaktur.
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Amac: 3
Okul dncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek

yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amac: 4
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim

getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ortadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak

ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturmak.

Hedef 4.3. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal

bilimler liselerinin niteligi gticlendirilecektir.

Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac: 5
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik

danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirtitiilecektir.
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Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendirerek
ogrencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.
Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda oénemli bir kaynak niteliginde bulunan ¢zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan

ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac: 6

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu dgrenme sistemleri vasitasiyla, isgiicii piyasast ve bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde, ihtiyag
duyulan nitelikli isgiici ihtiyaci karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri yiikseltilecektir.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar: artirilacaktir.

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlarmni ve insan kaynaklarmi gelistirmektir.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar:

artirilacaktir.

Amac: /
Uluslararas: standartlarin gerektirdigi dzel ogretim yapisiyla tiim okullarimiz desteldenecektir.
Hedef 7.1. Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak, kurumlarin yonetim yapisi giiglendirilecektir.

Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJiLER

“Bu boliimde Tepebasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1'min amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formdiil ve

kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” doktimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Stratejik Amac: 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin dlcme ve degerlendirme sistemi‘il diizeyinde islerlik

kazandirilacaktir.
PG 1.1.1. Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci

Orani (%)
PG 1.1.2. Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi
PG 1.1.3. Ortadgretimde Merkezi Sinavla Yerlesen Ogrenci Orani (%)
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Biitiin  6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagm
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktr.
Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak ¢lgme ve
degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
Hedefe |

Performans Gostergeleri Btkisi D289M8IS 5019 2020 2021 2022 2023 \Zleme  Rapor
(%) Degeri Sikligi  Siklig

PG 1.1.1. Bir Egitim-Ogretim Doneminde | ilkokul 46,81 47 48 | 60 80 100 6 Ay 6 Ay
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ortaokul 35 35,84 36 & 60 80 100 6 Ay 6 Ay
Ogrenci Orani1 (%) Lise 45 50 65 77 82 100 6 Ay 6 Ay
. ) Tlkokul 18 19 20 21 22 23 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2. Ogrenci Bagina Okunan =g o ) 35 8 9 10 11 12 13 6Ay | 6Ay
Kitap Sayis1
Lise 6 8 12 17 19 22 6 Ay 6 Ay
PCv; 1.1.??. Ortaogretimde Merkezi Sinavla Yerlesen 30 15 16 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay
enci Orani (%)

Koordinator Birim Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortatgretim Hizmetleri Subesi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel
Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve
Emlak Hizmetleri Subesi,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
dtizeyinin farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla dgrenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarma aligkin
olmamasi.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirllacak ve izlenecektir.

Riskler

Stratejiler
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Kademeler arasi gegis sinavlarmin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli
Olgme degerlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 6.141.674,75
- Toplumda akademik basariya ytiiksek deger atfedilmesi,
Tespitler - Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda

yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasu.

' - Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

Ihtiyaclar - Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere cesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

Hedef 1.2. Yas, okul tir0i ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil

yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yuritulecektir.
PG 1.2.1 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamast

PG 1.2.2 Yabanci Dil Sinavinda (YDS) En Az C Seviyesi veya Esdegeri Bir Belgeye Sahip Olan Ogretmen Orani
PG 1.2.3. Uluslararas: proje hareketlilige katilan 6gretmen sayisi

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
Amac1 g 4 Ny
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.
Yas, okul tiirti ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yuriitiilecektir.
[

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

Baslangi¢ Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Siklig

(%) | |

PG 1.21 Yabanci Dil Dersi Yilsonu
Puan Ortalamas:

PG 1.2.1.1. Ortaokul Yabanci Dil Dersi
Yilsonu Puan Ortalamasi 25 75,99 76 76,5 77 77,5 78 6 Ay 6 Ay
PG 1.21.2. Lise Yabanci Dil Dersi
Yilsonu Puan Ortalamasi 25 70 72 74 77 79 80 6 Ay 6 Ay
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PG 1.2.2 Yabanc1 Dil Sinavinda (YDS)

En Az C Seviyesi veya Esdegeri Bir 25 3,7 3,8 3,9 4,0 4,1 4,2 6 Ay 6 Ay

Belgeye Sahip Olan Ogretmen Orani

PG 1.2.3. Uluslararasi proje

hareketlilige katilan 6gretmen sayis1

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

25 255 275 285 295 300 310 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi/Ortadgretim Hizmetleri Subesi/ Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortacgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel C)gretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi,
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabana dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacak yabanci dil egitimine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Stratejiler

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

1.754.764

- Ogrencilerin yabanet dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir
yaklasimin olmamasi,

- Ogrencilerin yabanai dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmen egitimlerinin yapilmast,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi

saglanacaktir.
PG 1.3.1 EBA Ders Portali Aylik Ortalama Tekil Ziyaret¢i Sayist

PG 1.3.2 EBA Ders Portali Kullanici Basina Aylik Ortalama Sistemde Kalma Siiresi (Dk)

PG 1.3.3 Tasarim ve beceri atélye sayist

Amac1 Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigmn ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin
smif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%0)

Izleme Rapor

Baslangic o019 2020 2021 2022 2023 Siklig

Degeri Siklig1

PG 1.3.1 EBA Ders Portali Aylik Ogretmen 1576 1600 | 1800 | 1900 | 2000 | 2100

Ortalama Tekil Ziyaretci Sayis1 2 & 6 Ay 6 Ay
Ogrenci 13788 14000 | 15000 | 16000 | 17000 | 18000

PG 1.3.2 EBA Ders Portal Cgretmen 552,65 600 620 650 700 750

Kullanic1 Basina Aylik Ortalama 35 6 Ay 6 Ay

Sistemde Kalma Siiresi (Dk) Ogrenci 346,26 350 360 370 380 390

PG 1.3.3 Tasarim ve beceri atolye sayis1 30 158 160 170 180 190 200 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

4 g cacrn .. Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim

Is Birligi Yapilacak Birimler Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
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Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1
Hizmetleri Subesi

- Dijital ortamda ¢ocuklar: ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin igeriginin
giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulacak ekosistemin tanitimi ve kullanilmasi

Stratejiler saglanacaktir.
- Dijital becerilerin gelismesi igin icerik gelistirme konusunda 6gretmen egitimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.047.224,92

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacagy dijital igerik arsivinin bulunmamast,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin disiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi

Tespitler

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla
tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Ihtiyaglar

Stratejik Amacg 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Madurligimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerininiizlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaclyla veriye dayali yonetim sUreclerine islerlik kazandirilacaktir.
PG 2.1.1 MEB Damsma Hatt1 (4440632) Isleme Cevap Verme Siiresi (saat)

PG 2.1.2 Miidiirliik WEB sayfas: ziyaretci sayist
PG 2.1.3 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan fyilegtirmeye Acik Alan Sayist
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stiregleri hakim
Amacg 2
kilinacaktir.
Midirligimiiziin yonetim ve grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim stireclerine islerlik kazandirilacaktir.

Hedefe | | |

Performans Gostergeleri Btlisi DAaM81€ 5019 2020 2021 2022 2023

Izleme Rapor

(%) Degeri | Sikligr  Siklig:
PG 2.1.1 MEB ];.)an1.§ma Hatt1 (4440632) Isleme 55 18,5 17 16 15 14 13 6 Ay 6 Ay
Cevap Verme Siiresi (saat)
PG 2.1.2 Miidiirliikk WEB sayfasi ziyaretci sayis1 25 1.250.000 | 1.400.000 | 1.500.000 | 1.600.000 | 1.700.000 | 2.000.000 | 6 Ay 6 Ay
PG 21.3 Calisan Memnuniyet Anketinden
Cikan lyilestirmeye Agik Alan Sayis1 >0 4 s 3 2 2 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Ozel Biiro

Is Birligi Yapilacak Birimler Ttim Birimler
Riskler - -Karar alma yontemlerine iliskin biirokrasi kiilttirti,
- Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktorler
Stratejiler Danisma hatt1 isleme cevap verme siiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.
Paydas goriislerini onemseyen, katilimc1 yonetim anlayis: etkin kiliacaktur.
Maliyet Tahmini 2.047.224,92
- Danisma hattina yonelik beklentilerin ytiksek olmasi
- Calisanlarin aidiyet duygular1 ve motivasyonlarinda diisiis gozlenmesi
- Tlgili birimde gorev yapacak personel eksikliginin giderilmesi
- Objektif bir degerlendirme sisteminin etkin kilinmasi

Tespitler

Ihtiyaglar
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Hedef 2.2. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tirkiye'nin egitim vizyonunu mimkin kilacak

bicimde cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.
PG 2.2.1 Lisansiistii Egitim Alan Ogretmen Orani

2.2.1.1 Alaminda Lisansiistii Egitim Alan Ogretmen Orani (%)

2.2.1.2 Yonetim Alamnda Lisanstistii Egitim Alan Ogretmen Orani (%)
PG 2.2.2 Yonetici Cinsiyet Orani (%)
PG 2.2.3 Ucretli Ogretmen Orani (%)
PG 2.2.4 Yallik acilan hizmet i¢i egitim faaliyet sayist

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye'nin egitim vizyonunu miimkiin
kilacak bicimde cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

Performans Gostergeleri isi IS 2019 2020 2021 2022 2023 Zleme  Rapor

Sikligr  Siklig:

PG 2.2.1 Lisansiistii Egitim Alan Ogretmen Orani 13.43 15 17 19 21 23 6 Ay 6 Ay

35

2.2.1.1 Alaninda Lisansiistii Egitim Alan

Ogretmen Oran: (%) 6.5 8 10 12 14 16 6Ay | 6Ay
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2.2.1.2 Yonetim Alaninda Lisansiistii Egitim Alan
Oretmen Orani (%) 2.77 4 6 8 10 12 6 Ay 6 Ay
Kadin 20 30,4 31 31,5 32 32,5 33 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 Yonetici Cinsiyet Orani (%)
Erkek 20 69,5 69 68,5 68 67,5 67 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli C)gretmen Orani (%) 10 3,985 3,8 3,7 3,6 3,5 34 6 Ay 6 Ay
fa(; l28.12.4 Yillik ac1lan hizmet ici egitim faaliyet 15 472 490 500 510 520 530 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi,
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1
Egitim Hizmetleri Subesi

- Lisanstuistti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok btiyiik olmast ve egitim stirecinin okullardaki
Riskler egitimi aksatmasi,
- Yonetici kadrolarma kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejiler

- Mevcut insan kaynagmin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde ddullendirilmesi
saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 2.047.224,92

- Ogretmenlik ve okul y6netimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
- Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yo6neticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi

- Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmasi

Tespitler

' - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve ézel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli
Ihtiyaclar calismalarin yapilmasi,
- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Hedef 2.3. llcemizde egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesine ve
butce-plan bagl kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen bitge uygulamalarina islerlik
kazandirilacaktir.

PG 2.3.1 Kantin Gelirinden Odenek Talebinde Bulunan Okullarin Taleplerinin Karsilanma Oran: (%)

PG 2.3.2 Kantin Gelirinden Talepte Bulunan Okullara Aktarilan Odenek Miktar: (TL)
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siirecleri
hakim kilmacaktir.

llimizde egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli y&netim anlayisinin
yerlesmesine ve biitce-plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli
isleyen biitce uygulamalarina islerlik kazandirilacaktir.
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

Baslangic Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 R

PG 2.3.1 Kantin Gelirinden Odenek Talebinde
Bulunan Okullarin Taleplerinin Karsilanma 50 42,89 43,00 | 4350 | 4450 |4500 | 46,00 6 Ay 6 Ay
Oranai (%)

PG 2.3.2 Kantin Gelirinden Talepte Bulunan

Okaullara Aktarilan Odenek Miktar: (TL) 50 251.200 252.000 | 255.000 | 265.000 | 270.000 | 275.000 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim birimler
. - Biitge disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,
Riskler
- Okul say1sinin fazla olmasi,
. - Okullarin finans yonetimi ile ilgili yetki ve gorevleri belirlenerek biitce planlamalarinda
Stratejiler
sorumluluklart artirilacaktir,
Maliyet Tahmini 1.462.303,51
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,
Tespitler - Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalik ve tanitim ¢alismalar: yapilmasi,
Ihtiyaclar - Okul finansman kaynaklarmin izlenmesi konusunda calismalar yapilmasz,

- Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda bilgilendirilmesi.

65



Stratejik Amac 3

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktr.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk

cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
PG 3.1.1 3-5 Yas Grubu Okullasma Orani (%)

PG 3.1.2 llkokul Birinci Sumif Ogrencilerinden En Az Bir Yil Okul Oncesi Egitim Almis Olanlarin Orani (%)

PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul dncesi

dgretmeni orant (%)

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
Amacg 3 - | R
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygnlig: artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

Baslangi¢ Izleme Rapor
s 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg  Siklig

(%0)

PG 3.1.1. 3-5 Yas Grubu Okullasma Orani (%) 40 79,15 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.2. Ilkokul Birinci Sinif Ogrencilerinden En
Az Bir Yil Okul Oncesi Egitim Almis Olanlarin

Oran1 (%) 30 94,01 95 96 97 98 100 6 Ay 6 Ay
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PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin

uyumunun saglanmasina yonelik

egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani

(%)

Ogretmen | 5, 2,82 290 | 30 | 60 | 90 | 100 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri Subesi, Hukuk Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri subesi

Riskler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmas,

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yuritiilememesi,

- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin cesitli olmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

- Okul 6ncesi egitim konusunda diger kurumlarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.509.528,43

Tespitler

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

Ihtiyaglar

- Erken cocukluk egitim imkanlarmin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,
- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6lgiide maliyet olusturmasi,

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusalve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel
disinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri.bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani

artirilacaktir.

PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)

PG 3.2.2 Temel egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz drenci orant




PG 3.2.2.1 Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%)

PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve tizeri devamsiz dgrenci orani(%)
PG 3.2.3 Temel egitimde okullasma orani (%)

PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullasma orani (%)

PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullagma orani (%)
PG 3.2.4 Temel egitimde dgrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.4.1 llkokulda 6§renci sayist 30'dan fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.4.2 Ortaokulda dgrenci sayis: 30’dan fazla olan sube orani (%)

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Amacg 3

Baslangi¢ Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 R

PG 3.21 Ikili egitim kapsamindaki okullara
devam eden 6grenci orani (%)

PG 3.2.2 Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani
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PS; 3.2..2.1 Ilk;)kulda 20 giin ve tiizeri devamsiz 0,99 0,95 0,93 0,90 0,88 0,80 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
25
PS; 3.2:2.2 Orzaokulda 20 giin ve tizeri devamsiz 189 185 183 1,80 178 175 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani(%o)
PG 3.2.3 Temel egitimde okullasma orani (%)
PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullasma orani (%) 93,94 95 96 97 98 100 6 Ay 6 Ay
25
PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma oran1 (%) 93,14 94 95 96 97 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.24 Temel egitimde 6grenci sayis1 30'dan
fazla olan sube orani (%)
PG 3.2.4.1 Ilkokulda 6grenci sayis1 30'dan fazla 13,25 13 1 11 10 9 6 Ay 6 Ay
olan sube orani (%)
25
PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla 2431 3 2 7 20 19 6 Ay 6 Ay
olan sube orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri
Subesi

- Ikili egitimin cocugun biittinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
- Gog hareketlerin yasanmasi

- Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

-llkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atslyeleri
kurulacaktir

3.217.067,73

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek firsatlarin yetersiz olmast.

- Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin
gelisim ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel ozelliklerine gore giincellenmesi,
- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan dSrenci orant (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 0gretmenlerin orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan dgrencilerden hedeflenen basariya ulasan dgrencilerin orani (%)
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
Amacg 3 . .2

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
_ Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.
Hedefe |

Performans Gostergeleri Etkisi D2S1AM81S 5019 2020 2021 2022 2023 \Zleme  Rapor
Degeri | Sikligr  Siklig:

(%0)

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci 30 0 1 2 S 4 5 6 Ay 6 Ay
orani1 (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin
ogretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 30 0,01 0,01 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
ogretmenlerin orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden

hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%) 40 % 99 % 100 - 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme
Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.632.146,32

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi,

Tespitler - Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler
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- ﬂgﬂi kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Ihtiyaclar - Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi

Stratejik Amac 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagma orani (%)

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orant (%)
PG 4.1.3. Ortaégretimde simif tekrar orant (9. Sinif) (%)

PG 4.1.4. Ortaégretimde pansiyon doluluk orant (%)

PG 4.1.5. Ortaégretimde dgrenci sayist 30'dan fazla olan sube orani (%)
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Izleme Rapor

Performans Gostergeleri i . 2022 2023 Sikhgi  Sikhg
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 20 98,9 98,99 | 99,00 | 99,20 | 99,40 | 99,60 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. "Ovrgl'in' ortaﬁgﬁetlmde 20 giin ve tizeri 20 30 5 17 10 5 0 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci orani (%)

PG 4.1.3. Ortaogretimde simf tekrar orami (9.

Sinif) (%) 20 1 0,50 0,40 0,20 0,10 0 6 Ay 6 Ay
::Z)G 4.1.4. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani 20 54 60 70 78 85 90 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.5. Ortaogretimde ogrenci sayisi 30’dan 20 100 98 97 95 94 90 6 Ay 6 Ay
fazla olan sube orani (%)

Koordinator Birim Ortavgretim Hizmetleri Sube Mudiirligii

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi

Riskler - 11 ici niifus hareketlerinin devam etmesi ve illere yasanan gog,

Is Birligi Yapilacak Birimler
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

- Ortadgretim cagidaki 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekten
kaginmasi,
- Ortadgretim ¢agidaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmas.

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmast,
devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamimi saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

3.801.389,13

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmas,

- Ortacgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar
yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortammin 6grenciler icin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2. Ortadgretim kurumlarimizi, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktord

olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturmak
PG 4.2.1. Yiiksekdogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararas: projelere katilan dgrenci orani (%)

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%)
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tlkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturmak
Hedefe Baslanet |

Performans Gostergeleri Etkisi o2 an8'€ 2019 2020 2021 2022 2023

Izleme Rapor

(%) Degeri - Sikligr  Siklig:
PG 4.21. Yiiksekogretime hazirllkk ve uyum 40 90 9 95 97 98 100 6 Ay 6 Ay
programi1 uygulayan okul oran1 (%)
PS; 4.2:2. Ulus:l ve uluslararas1 projelere katilan 30 5 3 5 6 - 3 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 4.2.3. Toplumsal s:c:ruml.uluk ve goniilliilitk 30 20 25 3 35 37 40 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Sube Mudiurligi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari1 Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamas,

Riskler - Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ytiksek
olmast.

- Bakanlik tarafindan ortatgretim kurumlari igin olusturulacak esnek, modiiler bir program ve ders
Stratejiler cizelgesi yapisinin ilimizde uygulanmas: igin gerekli calismalar yapilacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye dontismesi saglanacaktir.
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- Okullar arasi basar1 farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.317.067,13

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Tespitler - Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarimn kisitl
olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarn dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkéanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarmin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetici egitim saglanmasi.

Ihtiyaclar

Hedef 4.3. Orglin egitim icinde fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.
PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiirtitiilen proje sayist

PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayis
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan dgretim iiyesi sayis

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6renci orant (%)

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri isi sen, 2019 2020 2021 2022 2023 Ziemel BRpes

Sikligr  Siklig:
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PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde

o . 25 225 240 260 300 350 400 6 Ay 6 Ay
yiiriitiilen proje sayis1
PG 4.3:2 Fen ve sqsyal bilimler liseleri ile 5 1 18 2 5 o7 30 6 Ay 6 Ay
tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayis1
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve 5 90 105 120 135 148 170 6 Ay 6 Ay

proje etkinliklerine katilan 6gretim tiyesi sayis1

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve 25 23 25 32 40 45 50 6 Ay 6 Ay
sosyal bilimler lisesi 6grenci oran1 (%)

Koordinator Birim Ortavgretim Hizmetleri Sube Mudiuirliigii

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel Egitim
Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarmnin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksektgretime ¢ok fazla
deger atfetmesi,

Riskler - Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her tniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin
smirhilig.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirmek tizere Bakanlik tarafindan

Stratejiler yapilan diizenlemeler ilimizde uygulanacaktir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.339.685,62

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is
Tespitler birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok




yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin
yeterince katilim saglamamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.
- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmas.

Ihtiyaclar

Hedef 4.4. Orglin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
PG 4.4.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayist

PG 4.4.2. Yabanc: dil dersi yilsonu puani ortalamasi
PG 4.4.2.1 Ortaokullarda Yabanc: dil dersi yilsonu puani ortalamast
PG 4.4.2.2 Ortaogretimde Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast

PG 4.4.3. Yiiksekdogretim kurumlar: tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayist

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir. ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasimna katki sunan &grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

Baslangic Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg  Siklig

PG 4.4.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina
katilan 6grenci sayis1
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PG 4.4.2. Yabanc1 dil dersi yilsonu puam
ortalamasi
PG 4.4.2.1 Ortaokullarda Yabanci dil dersi y1lsonu 65 66 67 68 70 73 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi

50
PG 4.4.2.2 Ortadgretimde Yabanci dil dersi 70 7 75 76 77 30 6 Ay 6 Ay
yilsonu puani ortalamasi
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayis1 25 60 A 7 80 B 100 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi, Ortacgretim Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkin kilacak derslik imkénlarmin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yirtitiilmesi igin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

Riskler

-Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim programu ve ders yapisi ile

Stratejiler iyilestirilecek olan yabanci dil egitimi programinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.
- Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda ig birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.047.224,92

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamas,

Tespitler




- Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamast.

- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

Ihtiyaclar - Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi.

Stratejik Amac 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir

psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytratulecektir.
PG 5.1.1 Ozel Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayist

PG 5.1.2 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

Amac 5

Performans Gostergeleri isi eSer] 2022 2023

Izleme Rapor
Sikligr  Siklig:

PG 5.1.1 Ozel Egitimden Yararlanan Ogrenci
Sayis1
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PG 5.1.2 Rehberlik o6gretmenlerinden mesleki

gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin 50 65 68 71 74 77 100 6 Ay 6 Ay

orani1 (%)

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Ortadgretim
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin &grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin tanilamas1 ve kendisine uygun egitim hizmetinden
yararlanmasi saglanacaktir.

1.754.764,22

- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi
- Ogrencilerin devamsizlik problemleri

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas:
- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet ici egitimden gecirilmesi

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan.bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kiltirin

glclendirerek ogrencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.
PG 5.2.1 Kaynastirmay/biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili hizmet ici egitim verilen 0retmen sayisi

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun olan okul sayist

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama
kilttirtinii gliclendirerek 6grencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.
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Hedefe

Performans Gostergeleri Btlkisi D28N8IC 5019 2020 2021 2022 2023 \Zleme  Rapor
(%) Degeri Sikligr  Siklig:

PG 52.1 Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalar | - 5, 50 55 | 58 | 63 | 65 | 70 | 6Ay | 6Ay

ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayis1

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun olan 50 246 249 253 057 260 270 6 Ay 6 Ay

okul sayis1

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Ortadgretim
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmas,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirllacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

-Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tizere okul ve kurumlarin
fiziki imkanlar1 iyilegtirilecektir.

2.632.146,32

- Yeterli diizeyde 6zel egitim merkezinin olmamasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katl olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimtiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu gretmen ihtiyacinin giderilmesi
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Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 8grencilerimiz,

akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
PG 5.3.1. Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamas: yapilan 6grenci orani (%)

PG 5.3.2. Bilim ve sanat merkezi 63rencilerinin programlara devam orani (%)

PG 5.3.3. Ogretim kademelerinde ozel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6§renci sayisi

Amac5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
_ ogrencilerimiz, akranlarmdan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign  Sikligs

PG 5.3.1. Bilim ve sanat merkezleri grup tarama
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)

30 55 55 58 62 64 68 | 6Ay | 6Ay

PG 5.3.2. Bilim ve sanat merkezi ogrencilerinin

programlara devam orani (%) 40 94 % 9 97 98 99 6 Ay 6 Ay

PG 5.33. Ogretim kademelerinde ozel
yeteneklilere yonelik acilan destek egitim 30 188 195 200 205 210 215 6 Ay 6 Ay
odalarinda derslere katilan 6grenci sayis1

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
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Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar
Is Birligi Yapilacak Birimler Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmast ve tiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarhligin az olmasi.

Riskler

Stratejiler - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap: ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 daha ileri seviyeye tagmacaktir.

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 3.509.528,43

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast

Tespitler Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin gelistirme
calismalarmin yetersiz olmasi

Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel uyum
galismalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci

Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel
tesebbiistin katkilarmin artirilmasi icin is birligi yapilmasi

Ihtiyaglar

Stratejik Amac 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinda Bakanligimizca yapilacak diizenlemeler dikkate alinarak; toplumun
ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 6.1.Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
PG 6.1.1. Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%)

PG 6.1.1.1.Isletmelerin memnuniyet orant (%)



PG 6.1.1.2. Mezunlarin memnuniyet orani (%)
PG 6.1.2. Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayist
PG 6.1.3. Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaigretim dgrenci sayist

PG 6.1.4. Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak amaciyla diizenlenen tamitim faaliyeti, sergi, yarisma, fuar vb. etkinlik sayist

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarnda Bakanligimizca
yapilacak diizenlemeler dikkate alinarak; toplumun ihtiyaglarma ve isgticti piyasas ile
bilgi caginin gereklerine uygun caligmalar yiiriitiilecektir.

_ Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

Baslangic Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign | Sikliga

(%0)

PG 6.1.1. Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve
teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%o)

PG 6.1.1.1.Isletmelerin memnuniyet oran1 (%) 70 75 80 85 88 90 6 Ay 6 Ay

30

PG 6.1.1.2. Mezunlarin memnuniyet orani (%) 80 82 85 88 92 95 6 Ay 6 Ay

PG 6.1.2. Kariyer rehberligi kapsaminda Genel

Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayis1 % o138 poo poo 500 500 500 6 Ay 6 Ay
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PG "6:1.3.. q%el b.urs alan mesleki ve teknik 5 51 50 50 50 50 50 6 Ay 6 Ay
ortadgretim 6grenci sayisi

PG 6.14. Mesleki ve teknik egitime ilgiyi

artirmak amaciyla diizenlenen tanitim faaliyeti, 20 83 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay
sergi, yarisma, fuar vb. etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudurltagii

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari1 Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agismnin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarmi istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin
gortintirliigu artirlacaktir.

2.339.685,62

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algsi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamas,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimma yonelik medya araglarmin hazirlanmas: icin mali kaynak
saglanmasi,

Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari icin is birlikleri gelistirilmesi,
Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarm diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve
altyapi iyilestirilecektir.
PG 6.2.1. Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis

PG 6.2.2. Déner sermaye faaliyeti yiiriiten okul sayis

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme uygulamalarmda Bakanhigimizca
yapilacak diizenlemeler dikkate alinarak; toplumun ihtiyaclarina ve isgiicti piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun caligmalar yiiriitiilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapz iyilestirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi DotanBIC 5019 2020 2021 2022 2023 LZleme  Rapor
(%) Degeri Sikligr  Siklig:

PG .6.2.1. (.Eergek is O{tvamlarmda mesleki gelisim 50 21 295 275 25 275 25 6 Ay 6 Ay

faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1

PG 6.2.2. Doner sermaye faaliyeti yiiriiten okul 50 6 v 7 7 7 7 6 Ay 6 Ay

say1s1

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Miidiirlugii

Is Birligi Yapilacak Birimler Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel 8gretim Kurumlari1 Hizmetleri Subesi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

Riskler - Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi

- Ogretmen egitimlerine yonelik ig birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda
Stratejiler yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina
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uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 2.339.685,62

- Mesleki ve teknik egitim ©gretim programlarmin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini giincel tutacaklar: imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.
Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
Ihtiyaclar gerceklestirilmesi,

Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Tespitler

Hedef 6.3.Mesleki ve teknik egitim-istihdam-utretim iliskisi giglendirilecektir.
PG 6.3.1. Organize sanayi bélgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayis

PG 6.3.2. Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayist

PG 6.3.3. Bulus, patent ve faydal: model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu o6grencisi ve 6gretmeni sayist

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinda Bakanligimizca
yapilacak diizenlemeler dikkate almarak; toplumun ihtiyaglarina ve isgticii piyasas ile
bilgi caginin gereklerine uygun calismalar ytritiilecektir.
_ Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giclendirilecektir.
Hedefe Baslanet |
Performans Gostergeleri Etkisi o2 a"81€ 2019 2020 2021 2022 2023
|

Izleme Rapor

Degeri Sikligr  Siklig:

(%)
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PG 6.3.1. Organize sanayi bolgelerinde bulunan

mesleki ve teknik ortaégretim kurumu sayis1 50 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

PG 6.3.2. Sektorle is birligi kapsaminda yapilan

protokol sayis1 30 56 60 60 60 60 60 6 Ay 6 Ay

PG 6.3.3. Bulus, patent ve faydali model
basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim 20 2 4 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayis1

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Midtirligii
Is Birligi Yapilacak Birimler Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi
- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarmn beklenen
Riskler destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
Stratejiler Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektdr arasinda is birligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.632.146,32

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer
almada isteksiz olmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya cikmasi.

Tespitler

. - Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gtiglendirilmesi i¢in ilgili
Thtiyaclar taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki icin finansman.
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Hedef 6.4.Bireylerin is ve yasam kalitelerini yUikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve

tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG 6.4.1. Hayat boyu 6grenmeye katilum orani (%)

PG 6.4.2. Hayat boyu dgrenme kapsamindaki kurslar: tamamlama orani (%)
PG 6.4.3. Hayat boyu d6grenme kurslarindan yararlanma orani (%)

PG 6.4.4. [limiz “deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanct 6¢rencilerin okullasma orant (%)

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarmda Bakanligimizca
yapilacak diizenlemeler dikkate alinarak; toplumun ihtiyaclarma ve isgiicti piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun calismalar yiiriitiilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik,
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2020 2021 2023 R
PG 6.4.1. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 8,65 8,7 8,75 8,80 8,85 8,90 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2. Hayat boyu ogrenme kapsamindaki 5 65,80 6585 | 6590 | 6595 | 70,00 | 70,05 6 Ay 6 Ay

kurslar1 tamamlama orani (%)

PG 6.4.3. Hayat boyu ogrenme kurslarindan 5 8.65 370 375 830 885 8.90 6 A 6 A
yararlanma orani (%) ’ ’ ’ ’ . , y y

PG 6.4.4. Ilimiz ‘deki gecici koruma altindaki 5-17
yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma 25 39,91 39,98 | 39,80 | 39,70 | 39,00 | 38,22 6 Ay 6 Ay

orani (%)
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Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Stratejik Amac 7

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudurlugt

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Gegici koruma altindaki 6grenciler icin egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Hayat boyu 6grenme programlarmin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye katilim ve
tamamlama oranlarmin artirilmasi saglanacak ve ilimizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve 6gretime erisim imkanlar: artirilacaktir.

4.094.449,84

- Hayat boyu ogrenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslara katilimin ve kurslar1 tamamlama oranlarmin diisiik
olmasi,

- Gegici koruma altindaki 6grenciler icin egitim ortamlarmin yetersiz kalmasi,

- Gecici koruma altindaki 6grencilerden ozellikle lise cagindaki olanlarmn aile ekonomisine katki
saglamak amaciyla cesitli sektorlerde ¢alismas.

- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki &grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme calismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararast kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararas: standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda
ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar1 yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1.0zel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak dzel 8gretim kurumlarinin yonetim yapis

glclendirilecektir.

PG 7.1.1 Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan igrencilerin orani (%)




PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan grencilerin orani (%)
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan grencilerin orani (%)

PG 7.1.4 Ozel ortaégretim okullarinda bulunan é¢rencilerin orani (%)

Bakanligimiz tarafindan o6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi
standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim
kurumlar1 yapilandirilacaktir.

Ozel 6gretime devam eden ogrenci oranlari artirilarak ozel 6gretim kurumlarmin
Onetim yapisi giiclendirilecektir.

Hedefe :

Performans Gostergeleri Etkisi

Izleme Rapor
Siklig:

Baslangi¢
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1

(%)
PG 7.1.1" Pzel .Ok}ll oncesi egitim okullarinda 5 35,15 36 37 38 38 38 6 Ay 6 Ay
bulunan 6grencilerin orani (%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin 5 5,82 5,86 5,90 6,00 6,10 6,15 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin 5 729 7 40 765 7,80 7.90 8,00 6 Ay 6 Ay
orani1 (%)
PSE 7.1..4 Qzel ort;:)ﬁgretlm okullarinda bulunan 5 16,41 1645 | 1654 | 1666 |1678 |17.00 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin orani (%)
Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Sube Mud{irligi
Is Birligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

- Ozel okullar ile resmi okullarin bagari diizeylerinin farkli olmas,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi

- Bakanlik tarafindan 6zel 6gretim kurumlariyla ilgili gelistirilecek olan, yeni model ve programlar
takip edilecek ve resmi okullarla isbirlikleri artirilacaktir.

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarmi desteklemek amactyla yapilacak yasal diizenlemeler ve
gelistirilecek olan tedbir mekanizmalar1 ile ilgili il genelinde etkin tamitim ve bilgilendirme
yapilacaktir.

1.169.842,81

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin Bakanlik tarafindan yeniden diizenlenmesi
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranint artiracak galismalar yapilmasi,

Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.
PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren ozel 6gretim kurumlari sayist

PG 7.2.2.Uzaktan egitim veren dzel 6¢retim kurumlarindan sertifika alan kigi sayist
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Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararas:
standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim
kurumlar: yapilandirilacaktir.

_ Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Hedefe \

Performans Gostergeleri Etkisi D2S1AM81S 5019 2020 2021 2022 2023 (Zleme  Rapor
(%) Degeri Sikligr  Siklig:

PG 7.21. Uzaktan egitim veren ozel ogretim 50 0 1 1 1 > 5 6 Ay 6 Ay

kurumlar1 sayis1

PG 7.2.2.Uzaktan egitim veren o6zel ogretim

kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1 50 0 i 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Sube Miuid{irliigii

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,

-Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinm
Riskler belirlenmemis olmasi,

-Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 877.382,11

-Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlariin belirlenmemis olmasi,
Tespitler -Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

-Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin Bakanlik tarafindan mevzuat diizenlemeleri,

-Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin altyap: diizenlemeleri,

Ihtiyaclar -Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore dtizenlenmesi,

-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme yapilmasi.

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler
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MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Tepebast Ilge Milli Egitim Midurliga 2019-2023 Stratejik Plani'min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

[limiz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valilik katkilari, okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve
diger gelirler hesaplanmuistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitge, valilik ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Tepebast Tlce Milli Egitim

Mudirlagit 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes

yillik siire icin tahmini 57.614.758,42 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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Tablo 8: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag

Amag

Amacg

Amacg

Amacg

Amag

Hedef 1.1.
Hedef 1.2.
Hedef 1.3.

Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Hedef 2.3.

Hedef 3.1.
Hedef 3.2.
Hedef 3.3.

Hedef 4.1.
Hedef 4.2.
Hedef 4.3.
Hedef 4.4.

Hedef 5.1.
Hedef 5.2.
Hedef 5.3.

2019

1.628.747,09

1.005.990,85

287.425,96

335.330,28
910.182,20

335.330,28
335.330,28
239.521,63
1.532.938,44

574.851,92

526.947,59

431.138,94
1.868.268,73

622.756,24
526.947,59
383.234,61
335.330,28
1.293.416,81

287.425,96

431.138,94

574.851,92
1.868.268,73

2020

1.791.621,80

1.106.589,94

316.168,55

368.863,31
1.001.200,42

368.863,31
368.863,31
263.473,79
1.686.232,29

632.337,11

579.642,35

474.252,83
2.055.095,60

685.031,87
579.642,35
421.558,07
368.863,31
1.422.758,49

316.168,55

474.252,83

632.337,11
2.055.095,60

2021

1.970.783,98

1.217.248,93

347.785,41

405.749,64
1.101.320,46

405.749,64
405.749,64
289.821,17
1.854.855,52

695.570,82

637.606,58

521.678,11
2.260.605,16

753.535,05
637.606,58
463.713,88
405.749,64
1.565.034,34

347.785,41

521.678,11

695.570,82
2.260.605,16

2022

2.167.862,38

1.338.973,82

382.563,95

446.324,61
1.211.452,51

446.324,61
446.324,61
318.803,29
2.040.341,07

765.127,90

701.367,24

573.845,92
2.486.665,67

828.888,56
701.367,24
510.085,27
446.324,61
1.721.537,77

382.563,95

573.845,92

765.127,90
2.486.665,67

2023

2.384.648,62

1.472.871,21

420.820,34

490.957,07
1.332.597,76

490.957,07
490.957,07
350.683,62
2.244.375,17

841.640,69

771.503,97

631.230,52
2.735.332,24

911.777,41
771.503,97
561.093,79
490.957,07
1.893.691,55

420.820,34

631.230,52

841.640,69
2.735.332,24

TOPLAM
MALIYET
9.943.663,89

6.141.674,75

1.754.764,22

2.047.224,92
5.556.753,35

2.047.224,92
2.047.224,92
1.462.303,51
9.358.742,48

3.509.528,43

3.217.067,73

2.632.146,32
11.405.967,40

3.801.989,13
3.217.067,73
2.339.685,62
2.047.224,92
7.896.438,97

1.754.764,22

2.632.146,32

3.509.528,43
11.405.967,40
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Hedef 6.1.
Hedef 6.2.
Hedef 6.3.
Hedef 6.4.
Amacg
7
Hedef 7.1.
Hedef 7.2.
TOPLAM
MALIYET

383.234,61
383.234,61
431.138,94
670.660,57
335.330,28

191.617,31
143.712,98

9.437.152,29

421.558,07
421.558,07
474.252,83
737.726,63
368.863,31

210.779,04
158.084,28

10.380.867,51

463.713,88
463.713,88
521.678,11
811.499,29
405.749,64

231.856,94
173.892,70

11.418.954,26

510.085,27
510.085,27
573.845,92
892.649,22
446.324,61

255.042,63
191.281,97

12.560.849,69

8.579.229,35

2019

9.437.152,29

2020

10.380,867,51

2021

11.418.954,26

2022

SP Tahmini Biitgesi (5 Yillik)

57.614.758,42

12.560.849,69

2023

13.816.934,66

561.093,79
561.093,79
631.230,52
981.914,14
490.957,07

280.546,90
210.410,17

13.816.934,66

2.339.685,62
2.339.685,62
2.632.146,32

4.094.449,84
2.047.224,92

1.169.842,81
877.382,11

57.614.758,42
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
MEM 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model;

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve

hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik
plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve
hedeflere kiyasla olgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yliriitilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle ytiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Mudirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin Miidtrltigtimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

A

Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Sirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Iik alt aylik

gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmast

Izleme
toplantlarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklegsmelerinin
belirlenmesi

MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt:
aylbk donemini kapsayan Dbirinci izleme
kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” Mudiir, birim amirleri ve kurum
ici paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Arge

tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme

durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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